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BUDGET ESERCIZIO 2025 

RELAZIONE DEL PRESIDENTE 

Indirizzi generali del Budget e dell’attività anno 2025 

Il Budget 2025 è stato elaborato nel rispetto delle disposizioni dello Statuto federale e predisposto in funzione delle 
informazioni od oggi disponibili e tiene conto della linea politico-economica fissata dalla nostra Federazione volta 
a garantire la promozione e lo sviluppo del canottaggio a sedile fisso, voga in piedi e di tutte le attività tradizionali 
ad esso collegate nel rispetto dell’equilibrio economico finanziario. 

Gli sforzi profusi dalla Federazione sono indirizzati particolarmente allo sviluppo della promozione dell’attività 
giovanile e scolastica oltre all’attività nazionale ed internazionale. 

I criteri adottati per la redazione del bilancio preventivo sono ispirati al principio di prudenza. 

Come già avvenuto negli anni precedenti, la Federazione terrà conto degli eventuali aggiornamenti che si dovessero 
rendere necessari a seguito di maggiore assegnazione o erogazioni straordinarie di contributi, ovvero a riduzione 
degli stessi, e procederà tempestivamente agli eventuali adeguamenti in occasione della prima rimodulazione utile 
del Budget 2025. 

In particolare l’importo dei contributi, sia ordinario che per l’alto livello, sono stati stanziati in base a quanto 
previsto dalla lettera del 20 dicembre 2024 di Sport e Salute relativa all’assegnazione delle risorse finanziarie del 
Governo agli Organismi Sportivi per l’anno 2025.  

L’apporto delle quote degli associati è stato stimato tenendo conto dell’andamento della stagione sportiva 2024. 

Pur proseguendo con una politica di contenimento delle spese, si opererà per incrementare il livello di 
partecipazione sia per l’attività Nazionale sia per l’attività di alto livello, con una particolare attenzione ai costi per 
le trasferte dell’attività internazionale. Per tutti i componenti del Consiglio federale e delle Commissioni, fatta 
eccezione per il Collegio dei Revisori, non sono previsti gettoni di presenza. 

Nel 2025 prosegue l’attività di aggiornamento e formazione per i tecnici e per Arbitri e Commissari avvalendosi 
anche di formazione on-line.  

La promozione sportiva ci vedrà impegnati in nuove aree che hanno dimostrato interesse alle discipline federali 
sempre in osservanza alle linee guida del quadriennio 2025 2028. 

Sono inoltre previsti stanziamenti per acquisto di imbarcazioni federali finalizzate alle gare di Campionato Europeo 
nell'ambito del programma di sviluppo dell’attività sportiva a livello internazionale. 
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Commento alle voci del Budget economico 

Si riporta di seguito l’analisi delle principali voci presenti nel documento di Budget. 

Valore della Produzione 

Valore della produzione Budget 2025 Budget 2024 
Differenza 

Importo % 

Contributi Ordinari S&S 109.303 95.046 14.257 15,00% 

Contributi Straordinari S&S 3.050 0 3.050  

Contributi Alto Livello S&S 54.739 47.599 7.140 15,00% 

Totale Contributi S&S 167.092 142.645 24.447 17,14% 

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 97.450 123.200 -25.750 -20,90% 

Quote degli associati 77.000 75.000 2.000 2,67% 

Altri ricavi della gestione ordinaria 4.600 5.000 -400 -8,00% 

Valore della produzione Struttura Territoriale 3.000 3.000 0 0,00% 

Totale 349.142 348.845 297 0,09% 

 

La  previsione  delle  entrate  per  l’esercizio  2025  è pari a euro 349.142 con un leggero incremento di euro 297 
(0,09%) rispetto al Budget 2024; si riporta di seguito l’analisi degli scostamenti. 

I contributi assegnati sono stati imputati coerentemente a quanto comunicato con nota di Sport e Salute del 20 
dicembre 2024; sia il contributo ordinario che per l’alto livello evidenziano un incremento rispetto a quanto 
assegnato nel 2024 per effetto dei nuovi criteri di allocazione risorse finanziarie del Governo agli Organismi 
Sportivi. I contributi straordinari si riferiscono alla certificazione di bilancio anno 2023. 

Il capitolo relativo a contributi dello Stato, Regione, Enti Locali è valorizzato tenendo presente delle delibere di 
assegnazione per la partecipazione alle Repubbliche Marinare e per le preassegnazioni per le attività internazionali 
previste dalla regione Piemonte. 

Le quote degli associati sono parametrate alle quote di tesseramento con riferimento al numero di atleti e tecnici 
tesserati nel 2024. 

Altri ricavi della gestione ordinaria, previsti in euro 4.600, sono riferiti principalmente a recupero di costi da terzi. 
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Costi della Produzione 

Costi della produzione Budget 2025 Budget 2024 
Differenza 

Importo % 

Preparazione Alto livello 34.300 46.300 -12.000 -25,92% 

Org.ne Manifestazioni Sportive Internazionali 60.000 61.500 -1.500 -2,44% 

Org.ne Manifestazioni Sportive Nazionali 114.474 100.300 14.174 14,13% 

Formazione ricerca e documentazione 7.000 11.145 -4.145 -37,19% 

Promozione Sportiva 4.500 1.500 3.000 200,00% 

Contributi per l'attività sportiva 1.500 1.500 0 0,00% 

Ammortamenti attività sportiva 2.972 1.578 1.394 88,34% 

Costi attività sportiva centrale 224.746 223.823 923 0,41% 

Costi attività sportiva Struttura Territoriale 33.000 50.500 -17.500 -34,65% 

Costi per il personale e collaborazioni 32.780 30.980 1.800 5,81% 

Organi e Commissioni federali 24.400 16.130 8.270 51,27% 

Costi per la comunicazione 5.000 5.000 0 0,00% 

Costi generali 31.900 27.370 4.530 16,55% 

Ammortamenti per funzionamento 227 172 55 31,98% 

Funzionamento e costi gen. attività 
centrale 94.307 79.652 14.655 18,40% 

Funz. e costi generali della Strutt. Territo 1.000 0 1.000  

Totale 353.053 353.975 -922 -0,26% 

La previsione dei costi della produzione per l’esercizio 2025 è pari a euro 353.053 con un leggero decremento pari 
ad euro 922 (-0,26%) rispetto al Budget 2024; si riporta di seguito l’analisi degli scostamenti. 

Costi per Attività Sportiva 

La Preparazione di Alto Livello registra un decremento di 12.000 euro (-25,92%) determinato principalmente dai 
costi preventivati per premi di classifica la voce si riferisce alle trasferte per gare estere in Cornovaglia e Olanda e 
per le sessioni di allenamento e stage in preparazione delle varie competizioni programmate nel calendario Europeo. 

I costi per l’Organizzazione di Manifestazioni Internazionali, registrano un decremento di 1.500 euro (-2,44%) 
per costi di trasferta e rimborsi alle squadre partecipanti e sono riferiti all’organizzazione della 8^ edizione del 
Campionato Europeo in programma nel mese di ottobre per Gozzi, Jole Lariana a 4 vogatori, la 4^ edizione per la 
voga in piedi oltre alla 4^ edizione del Palio Internazionale in notturna di Pallanza. 

I costi per l’Organizzazione di Manifestazioni Nazionali registrano un incremento di 14.174 euro (14,13%) 
rispetto al Budget 2024. La voce contiene i costi per premi di assicurazione, rimborso spese per ufficiali di gara, 
premi, coppe e medaglie e contributo spese ai comitati per segreteria gare; la previsione di spesa per ufficiali di 
gara e cronometristi pari a 42 mila euro rappresenta il 26,76% del preventivo per l’attività sportiva nazionale. 

I costi per la Formazione Ricerca e Documentazione sono allineati con le attività programmate, registrano un 
decremento rispetto all’anno precedente e riguardano i corsi per formazione e seminari di aggiornamento per gli 
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allenatori iscritti all’albo oltre a corsi di aggiornamento e formazione per Giudici arbitri e per i componenti della 
commissione tecnica organizzativa. 

I costi per la Promozione Sportiva si riferiscono alle spese di trasferta della rappresentativa federale, giudici arbitri 
e assicurazione per l’attività di promozione sul territorio nazionale secondo gli obiettivi fissati nel programma 
quadriennale. L’incremento dell’esercizio 2025 è riferito allo sviluppo delle regate degli istituti nautici che stanno 
dimostrando grande vitalità. 

I costi per Contributi per l’attività sportiva sono riferiti alla quota dei “contributi progettuali” che sono destinati 
alle società che hanno realizzato i progetti previsti. 

I costi per Ammortamenti Attività Sportiva previsti in euro 2.972 riguardano la parte di competenza dell’esercizio 
dei beni presenti nel patrimonio federale al 31 dicembre 2024 e le quote riferite al programma investimenti 2025; 
l’ammontare totale degli investimenti è riportato nel prospetto di pianificazione degli investimenti. 

I Costi Attività Sportiva Struttura Territoriale preventivati in euro 33.000 si riferiscono ai contributi ricevuti 
dal comune di Pisa per la partecipazione alle regate delle Repubbliche Marinare dell’equipaggio pisano ed ai costi 
sostenuti dai delegati provinciali per spese di gestione dei comitati.  

I costi complessivi dell’attività sportiva ammontano a euro 257.746 e rappresentano il 73,21% dei costi totali della 
Federazione, mentre i contributi Sport e Salute pari a euro 167.092 rappresentano il 47,86% del valore della 
produzione. Il rapporto tra contributi e attività è rappresentato nel grafico sottostante. 
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Costi di Funzionamento 

La voce Costi per il Personale e Collaborazioni, registra un leggero incremento rispetto al Budget 2024 di 1.800 
euro, l’aumento si riferisce all’adeguamento per il quadriennio 2025-2028 del costo della segreteria generale; la 
voce comprende anche il costo della segreteria federale in ottemperanza alla normativa sul lavoro sportivo. 

La voce Organi e Commissioni federali riguarda principalmente le indennità, i gettoni di presenza e le spese di 
funzionamento del collegio dei Revisori dei Conti oltre ai costi di missione per i componenti delle commissioni 
federali, l’incremento di 8.270 euro si riferisce principalmente ai costi dell’Assemblea federale per il rinnovo del 
Consiglio Federale oltre all’adeguamento dei compensi del Collegio dei Revisori dei conti per il quadriennio 2025-
2028. 

I Costi per la Comunicazione previsti in euro 5.000 non subiscono aumenti e si riferiscono ai costi per le riprese 
video delle gare di Campionato. 

La voce Costi Generali il cui importo totale è di euro 31.900 riguarda le previsioni di spesa per i costi di 
funzionamento l’incremento è ascrivibile alle consulenze per il nuovo incarico al DPO e costi per canoni di 
locazione. Le quote di rimborso chilometrico per tutti i componenti del Consiglio federale sono confermate ai valori 
del 2024. 

I costi per Ammortamenti per Funzionamento previsti in euro 227 sono riferiti alla quota annuale per gli arredi 
per la sede e macchine ufficio oltre alle quote riferite al programma investimenti 2025; l’ammontare totale degli 
investimenti è riportato nel prospetto di pianificazione degli investimenti. 

I costi di funzionamento complessivi ammontano a euro 79.652 e rappresentano il 22,50% dei costi totali della 
Federazione. La copertura è completamente assicurata dalle quote degli associati e dai contributi di Regioni ed Enti 
Locali; il contributo Sport&Salute è tutto destinato al sostegno dell’attività sportiva sia di alto livello che nazionale, 
mentre per il funzionamento vengono utilizzati i fondi derivanti dalle quote degli associati, compresa l’attività 
antidoping a cui la nostra disciplina presta molta attenzione nel limite delle disponibilità economiche. 

 

 

  

75000

80000

85000

90000

95000

100000

Quote degli associati Costi funzionamento



 
 FEDERAZIONE ITALIANA CANOTTAGGIO SEDILE FISSO 
 CANOTTAGGIO PER TUTTI 
 

______________________________________________________________________________________________ 

pag. 7 
________________________________________________________________________________________________________________ 
Budget esercizio 2025 

Utilizzo dei contributi e quote degli associati a copertura dei costi per attività sportiva e per il 
funzionamento 

 

All’attività sportiva di alto livello è dedicato il 28,77% delle risorse, e si riferisce alla già programmata attività 
internazionale con la partecipazione agonistica a diverse manifestazioni in Olanda, Inghilterra e Spagna oltre 
all’organizzazione del 8° Campionato Europeo per Gozzi e Jole Lariana a 4 vogatori, alla 34^ edizione su VIP7.50 
e 4^ edizione del Palio Internazionale di Pallanza. 

L’attività nazionale assorbe il 44,44% delle risorse dedicate, principalmente per lo svolgimento delle regate inserite 
nel calendario federale, oltre all’organizzazione dei campionati italiani per le imbarcazioni Jole, Elba, Gozzo 
Nazionale, VIP7,50 e Lance a 10 remi. 
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI 

Per gli investimenti è prevista una spesa di 24 mila euro di cui 15 mila euro per l’acquisto di 
un’imbarcazione Jole a 4 vogatori, 6 mila euro per remi in dotazione alla nuova imbarcazione oltre a 3 
mila euro per l’acquisto di macchine ufficio e attrezzature per arbitri. 

Dagli investimenti per imbarcazioni, remi e macchine d’ufficio scaturiscono le quote di ammortamento 
già considerate nel budget economico e nella pianificazione di tesoreria di seguito illustrata. 

PIANIFICAZIONE DI TESORERIA 

Il Budget di tesoreria di seguito riportato espone le movimentazioni finanziarie previste per l’esercizio 
2025 al fine di valutare la disponibilità di liquidità. 

In particolare, partendo dalla previsione della liquidità disponibile all’inizio dell’anno di Budget 
(1/1/2025), sono stati stimati i flussi di incasso e di pagamento con la distinzione tra i movimenti legati 
alle gestioni degli esercizi precedenti e quelli riferiti alla gestione del 2025; inoltre, si riportano nelle 
uscite da investimenti i pagamenti connessi all’acquisizione di immobilizzazioni che figurano nel budget 
investimenti. 

RISULTATO DELL’ESERCIZIO 

Il risultato dell’esercizio 2025 si prevede in pareggio. 

 

Genova, 28 aprile 2025 

 Il Presidente della Disciplina Sportiva Associata 
 Marco MUGNANI 


